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Xavier Albaladejo comenzé a utilizar integracion continua,
wikis y eXtreme Programming (XP) en 2002 para que los
clientes pudiesen dirigir sus propios proyectos.
Actualmente, desde el Agile Excellence Center de :
se dedica a ayudar a organizaciones a mejorar Ssu
efectividad y eficiencia bajos principios Agile y Lean, asi
cComo a entrenar a equipos en Scrum y Kanban. Xavier
Albaladejo es fundador de proyectosagiles.org, Certified
Scrum Master, colaborador de Agile Barcelona, presidente
de Agile-Spain y coordinador del Postgrado en Métodos
agiles de La Salle.
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Agenda

El mundo ideal
Problemas tipicos en proyectos.
¢, Por qué aparecen estos problemas?
La alternativa agil

* Beneficios

* Lean, Scrum, Kanban, XP
Herramientas agiles

~acilitadores e impedimentos

Recursos
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EL MUNDO
IDEAL
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El proyecto ideal

Actividades

Reg. Analisis Disefio Construccion Pruebas
Al inicio del proyecto:

D El cliente sabe
A perfectamente que
necesita.

Se toman requisitos detallados
al inicio y ya no es necesario
volver a hablar con el cliente

hasta al final del proyecto.

~

\\'\j TU sabes cOmo hacer

para conseguirlo.

—

e 0
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El proyecto ideal

Actividades
Reg. Analisis Disefio Construccion Pruebas
I>a_.v:(‘ R I;L—‘-(‘ % Iéz..-:m R
| Noppiness | Hoppiness "~ | Hoppiness
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Durante el proyecto:

« Con la documentacion adecuada que elabora cada especialista, la
oo Siguiente fase encuentra todo lo que necesita, sin que se haya
~"" perdido ninguna informacion por el camino.

L L

 Viendo moverse estos entregables, todo el mundo esta seguro de
gue el proyecto esta yendo bien. Es suficiente con hacer el control

de calidad al final del proyecto. X
« Nada cambia durante el camino.
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El proyecto ideal

Actividades

Reg. Analisis Disefio Construccion Pruebas

Al final del proyecto el
cliente recibe lo que
esperabay no hay que

cambiar nada. 4,
l |

\ k/) /
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El proyecto ¢ ideal?

Planificacion

Reg. Analisis Disefio Construccion Pruebas

¢, Seguro que el
usuario final recibe
lo que esperaba?
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PROBLEMAS
TIPICOS EN
PROYECTOS

http://www.flickr.com/photos/22283130@N07/2454229159/
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El cliente tarda mucho tiempo en poder utilizar
el resultado del proyecto.

Mientras tanto, el contexto
cambia y los competidores
lanzan nuevos productos.

. Si se cancela el proyecto
se habra gastado el dinero
a cambio de NADA.
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EI proyecto se compllco més de Io esperado

Hay retraso y hay que
entregar ya. Empiezan
los parches y no hay
7 e tiempo para pruebas /
~ = control de calidad.
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El equipo hace horas extraordinarias y esta
poco motivado.
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= Apenas se dedican a
3 - cumplir ordenes. Cada
.~ uno hace sdlo lo suyo.

FRARE T TR R
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iii Y ahora el cliente pide Camblos 11

iii Pero si el proyecto
. estd acabando y no
queda ni tiempo ni
" presupuesto !l




Todos acaban poco satisfechos

" Tanto el cliente
como el equipo.
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¢, POR QUE APARECEN

ESTOS PROBLEMAS?
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Un proyecto tradicional

Plan inicial

Req. Andlisis Disefo Construccion Pruebas

La realidad \\

95% 96% 98% 100%

¥ \

S R

El equipo “se pasa la pelota”

\ r 4
»
El cliente sdélo
ha estado
viendo papel ‘ \
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http://zedomax.com/blog/wp-content/uploads/2008/07/bomb-alarm-clock-2.jpg

Un proyecto tradicional

“No entendiste lo que queria” @ ;
_ No estaba en el alcance
“No cumpliste los plazos™

“iTodo es prioritario!”

.
¢ .
-

.”i
A

“Estoy perdiendo dinero!’”’
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Los cambios son inevitables y necesarios
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Ya no existe el “vamos a
hacer el producto perfecto”

(o) I \WwWww.agile-spain.com



Dedicamos mucho esfuerzo a objetivos que
aportan poco valor.
De las funcionalidaes 4 = O
desarrolladas:
7% se usan “siempre”
13% se usan “a menudo” *

16% “a veces”
19% “pocas veces”

45% "NUNCA”

—

’
Fuente Standish Groui
;1

Dinero y tiempo
tirados a la basura.
¢Quien paga esto?

=" b
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Dedicamos mucho esfuerzo a actividades
cuyo enfoque es arriesgado.

Cliente validando un

analisis de
ii No puedo 3 meses
abandonar
mi trabajo

En 2 horas
lo firmo. Ya
nos
pelearemos
despues si

no \
entendieron

lo que

necesito,
\

durante dos
semanas
para revisar
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La construccion de un producto es un proceso
de aprendizaje, tanto del producto como de la
construccion.

Si desapareciesen todos
los entregables de tu
ultimo proyecto, incluido
el producto final ,

/. en cuanto se reduciria
el tiempo para volver a
desarrollarlo?

.. Donde se ha ido ese
tiempo?

(cc www.agile-spain.com



Complejidad

_ Disponibilidad, conocimiento del
Cliente negocio, autoridad y responsabilidad
para tomar decisiones.

Gestor Culturade la organizacion,
estilo personal de gestion

e Personas

Equipo Conocimientos, experiencia,
diversidad de criterios, estilo
de interactuacion, vidas
personales, ...

* Tecnologias,
herramientas

Complejidad, desconocimiento,
madurez, ...

° REG]UiSitOS == Complejidad, cambios, madurez, ...
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“Locura: Hacer
lo mismo que la
vez anterior,
pero esperar
resultados
diferentes.”

Albert Einstein (atribuida)
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LA
ALTERNATIVA
AGIL




Agile

Aprendizaje

Trabajo en equipo
Feedback
rapido
¢,Lo hacemos bien?

¢, Qué nos impide
hacerlo mejor?

ACTUAR i Sinergias !

Priorizar por valor

Comunicacion
cara a cara

Excelencia técnica
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Agile

Aprendizaje

Trabajo en equipo

Feedbac
rapido
¢,Lo hacemos bien?

¢ Qué nos impidg
hacerlo mejog

nunicacion

.alfla a cala
Personas

ergias !

lorizar por valor

Excelencia técnica
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Beneficios: Calidad y competitividad

Gestion de expectativas del cliente y del usuario,
basada en resultados tangibles.

Flexibilidad a cambios: adaptacion a las
necesidades del cliente, a cambios en el mercado, etc.

Visibilidad, mejores decisiones.

Més valor en menos tiempo, gestion del ROI.  YYITREST:

o : de riesgos
Resultados anticipados (time to market).

Soporte a lainnovacion.
Productividad y mantenibilidad.

Equipo motivado, comprometido,
creativo y que disfruta.
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¢, Como se consiguen estos beneficios?

. Gestion de expectativas del cliente y del usuario,
basada en resultados tangibles. o

 Flexibilidad a cambios: adaptacion a las Y
necesidades del cliente, a cambios en el mercado, etc.

* Visibilidad, mejores decisiones.

« Mas valor en menos tiempo, gestion del ROIl.  WYTEET1:

.. : de riesgos
- Resultados anticipados (time to market).

« Descomponer el producto en partes (objetivos
de negocio). » Colaboracién con el
- Priorizar cada parte por el valor que aporta al cliente, cara a cara.
usuario, como le ayudara en su dia a dia.  Transparencia.

* Revisar cada parte desarrollada, integrada en e Confianza
producto final, cada 4 semanas como maximo.
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¢, Como se consiguen estos beneficios?

« Soporte alainnovacion.
 Productividad y mantenibilidad.

* Equipo motivado, comprometido,
creativo y que disfruta.

« Equipos multidisciplinares y autoorganizados. [ Team empowerment
: o ’ (mayor autonomiay
« Colaborando hacia un objetivo comun, con un responsabilidad,

compromiso compartido. confianza).

« Creando sinergias mediante planteamientos y  Management que
reflexiones conjuntas. crea el contexto para
gue el equipo tenga
éxito y que busca su
crecimiento.

« Buscando la excelencia técnicay la simplicidad
para poder tener un paso sostenible.

(o) I \WwWww.agile-spain.com



Es una cuestion CULTURAL

Implicacion
Transparencia
Motivacion

Mejora
continua
regular

Team empowerment

Colaboracioéon

 Producto
e Proceso
’ EQUIpO (incluyendo al cliente)

Confianza

Win-Win

Cultura de aprendizaje, no de busqueda de culpables

(o) I \WwWww.agile-spain.com
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Metodos agiles

Manifiesto agil 2001

Estamos descubriendo formas mejores de desarrollar software tanto por
nuestra propia experiencia como ayudando a terceros. A traves de este
trabajo hemos aprendido a valorar:

Individuos e interacciones sobre procesos y herramientas
Software que funciona sobre documentacion exhaustiva
Colaboracion con el cliente sobre negociacion de contratos

Responder ante el cambio sobre seguimiento de un plan

Esto es, aungue los elementos a la derecha tienen valor, nosotros
valoramos por encima de ellos los que estan a la izquierda.
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Metodos agiles mas utilizados

Scrum

Gestion de proyectos
y equipos

XP

Ingenieria

Kanban

Gestidn de servicios
/ operaciones

B proyectosagiles.ors




JANUARY-FEBRUARY 1986

The New New Product

Development Game

Hirotaka Takeuchi and Ikujiro Nonaka
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Scrum - Proceso de gestion agil de proyectos y

trabajo en equipo

Lista tareas iteracion

Planificacion

iteracion v
Seleccion o
requisitos

2 Junio

Lista objetivos/requisitos priofizados

Fyouiniia Valor Gosle
- Bpgisr b od
e

Py HE
- Bpquisr 3 ' 10d
Snpawr s S g
El 4 W

ITERACION
150 30 dias

30 Junio

.7 -
Retrospectiva ~ ) 28 Jurlo
. Ah
Demostracion Incramento de
requisitos producto

Colaboracion cliente - equipo
Colaboracidn intraeguipo

ProyectosAgiles.org
() R

3 Junic

4 Junia

Sincronizaciones
diarias
15'

28 Junio

Refinamiento de la
lista de objetivos

Potencialmente
entregable

Es un proceso empirico,
iterativo e incremental.
priorizando el producto
por valor de negocio
respecto a costes.

La mejora continua
esta integrada. De

manera regular:

« Se muestra producto
final, integrado,
probado y
documentado.

* El equipo mejora su
proceso de trabajo.

Es un conjunto de practicas de comunicacion,

colaboracion y trabajo en equipo.

e | WWWW.agile-spain.com



dienbe
(Product Ovnner)

Equipo

Fadlitador
(Saum Master)

Scrum - Roles

El “Propietario del Producto” es el Unico representante de
todos los interesados en el proyecto. Puede ser interno
0 externo. Tiene la responsabilidad de conocer y definir
los objetivos y los prioriza. Su mision es dirigir los
resultados del proyecto maximizando el ROI.

El equipo es multidisciplinar, autogestionado y con
responsabilidad conjunta y mutua. Normalmente cada
equipo es de 5 a 9 personas?*, que trabajan en un espacio
comun para permitir la comunicacion cara a cara y que se
sincronizan diariamente. Realiza las estimaciones.

* Se puede hacer Scrum con 3 personas. También se ha utilizado en proyectos con

250 personas, dado que se dividen en varios equipos.

El jefe de proyecto pasa a ser un facilitador de la
colaboracion intraequipo y con el cliente (por ejemplo en
las reuniones de Scrum) y quita impedimentos para que
el equipo se mantenga enfocado. Es el responsable del

proceso e impide interferencias externas.
(o) I \WwWww.agile-spain.com




Control empirico —>lterativo e incremental

| Hacer entregas cortas y regulares

Participacion del cliente y
transparencia para que pueda
guiar de manera regular los
resultados del proyecto.

del producto final (cada 2-4
semanas) para obtener feedback e
irse acercando a las expectativas
del cliente.

Cliente ‘ ‘

Equipo &

i Metéfora de @
" Henrik Kniberg crisp
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Priorizacion por valor de negocio

. Orientar el proyecto a objetivos
Proporcionar resultados )
para el cliente, no a tareas,

anticipados (“time to market”)

Dividir el producto en partes e ir
construyendo el lego priorizando las
gue aportan mas valor

. o 8
Cliente‘ ‘ ? \?o

Equipo 5 ,i
2 B
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- Mejora continua = Retrospectivas

Cada iteracion, no soloal o
final del proyecto.

i . ’

¢, Qué ha funcionado?

=)
=
~
e
® @©
m
")
i »
1 ©
3]
o
S
ol

¢, Qué hay que mejorar y como?
-.‘-v
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Timeboxing

Fijar el tiempo
maximo para
conseguir un objetivo

ayuda a priorizar y
fuerza latoma de
decisiones

Productividad,
efectividad y
creatividad

www.agile-spain.com
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Lean Software Development

Rapidez, flexibilidad, flujo

Vision sistémica, enfoque organizativo (de empresa)

« Foco en minimizar el tiempo que se tarda en
proporcionar valor, desde la concepcion del producto
hasta su entrega al consumidor o usuario final.

mﬁ
ﬂ_____

» Limitar el trabajo a la capacidad productiva - pull

/

» Minimizar el Work In Progress para conseguir flujo. N
» Reducir la multitarea, mejorar la comunicacion. -

» Quitar impedimentos (“stop de line”).
» Reducir defectos.

« Just In Time de requisitos por valor al cliente —pull,
reducir inventario entre fases, evitar sobreingenieriay
productos defectuosos. INDITEX
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Lean - Principios
Respetar a las personas, porque el equipo es guien conoce cOmo

mejorar el proceso en que trabaja.

Eliminar los desperdicios que se producen en el proceso, todo
aquello que no produce valor anadido en el producto.

Aplazar el compromiso, retardar las decisiones hasta que se
disponga de toda la informacidon o0 no se pueda esperar mas.

Crear conocimiento, tener feedback regular con el cliente para
alinearse con sus expectativas.

Hacer entregas rapidas, para permitir que el cliente pueda
aprovechar antes los beneficios que le aporta el proyecto.

Desarrollar con calidad interna, de manera gue el producto pueda
ir creciendo con una velocidad sostenida y bajo coste.

Optimizar la totalidad del proceso, mejorar el proceso de creacion
del producto en la organizacion, desde la idea hasta su entrega.
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| ean - Herramientas

* Visualizar la globalidad del proceso

 Mapas de flujo de valor - Foco en minimizar el tiempo desde la idea hasta
su entrega al consumidor y eliminar el re-trabajo (correccion de errores, etc.).

Request Approve Reqts Sign Off a Analysis

0.5 hr value 320 hrs .1 hr value 80 hrs 80 hrs value 320 hrs 1 hr value 80 hrs 60 hrs value 80 hrs

Eficiencia proceso

0.5hrs 8hrs 160 hrs 160 hrs 100 hrs
=16%
‘@ 20% Rejected .@ .ﬁ 65% Defective ‘e
Design Review 5 Code > Test 5 Deploy
40 hrs value 160 hrs ) 2 hrs value 80 hrs 80 hrs value 80 hrs 40 hrs value 80 hrs 3 hrs value
120 hrs 2 hrs 280 hrs 240 hrs 8hrs
T 20% Rejected I T 65% Defective I
Repeat 1X Repeat 3X

« Kanban

 Product Porfolio Management por valor al cliente.
 Empaquetado de objetivos en MMFs (Minimal Marketable Features).

- Enfasis en BDD, TDD, patrones de disefio y refactorizacion como
soporte a una arquitectura emergente y flexible.

« Ciclos cortos (iteraciones) para anticipar pruebas y revisiones.
(o) I \WwWww.agile-spain.com
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Kanban: gestion visual de servicios/operaciones*
[T =S

ExPE0ITE 2> -
* entornos poco planificables

0 que necesitan maxima flexibilidad

Srory ELABORATION

GOALS Qucue AAccepTANCE, DEVELOPHEX,

T TESS  \PEPLOYHEAT D one!

v

0N Warr
TIME FRIR yiges
s A.a-rr’q,

04Ys

“{cul Wary
TIME PFaaM HEes

T 0 &

Minimizar el tiempo de entrega y mejorar de manera continua mediante:

desde 2004
en TI

Senalizacion
para pull

* Visualizacion del flujo de valor e identificacion de cuellos de botella.
» Limitacion del trabajo en curso y colas
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Kanban kick-start example version 1.2

Henrik Kniberg www.crisp.se/kanban/example 2009-11-16

Ngxt Ana?I)ysis Development Acce%tance Prod

Ongoing 1 Done Ongoing i Done Ongoing ' Done
P009-09-03 1 1 | 2009-08-20
ipsum dolor sit | [2009-09-01 2009-08-30 2009-09-08 1 009-08-27 P009-08-27 1 orem olor S'F arget,
amet, co nse ctetyr | orem ipsum dolor sit 1 orem jpsum do\_or_S'lt orem ipsum dolor . ~ | z%nsjitcfiy adi pis
adi pis cing elit njs| I alr:m TO adi pis cing | amet, c.tteturl adi pis alr:et, Tzdu pis cings J I 9
elit nis| * cing elit nis elit nis|
I 1 I 20090820 2000-08-25
) it
009-09-02 | w | orem ipsum dolor S
orem ipsum dolor Sit I

amet, nse ctetur adi

pis elit nisl

. amet, co Ns€ .c\et.ur
. di pis ¢ing elit nis!
: 009-08-22

orem

oremipsum dolor

|
|
|
: 1 amet, [cposum dolor sit
! 2009-08-29 I : 9-08-26
2009-09—92 ) 1 orem ipsum dolor sit 1 ! oremadij pis
Stamer conse. e g e : [ cingeliniss  fpEEE
| “,‘?‘\: I 1 Z‘tit;l:‘SIam pis cing
1 : T 1 1
Definition of Done: Definition of Done: Definition of Done:
» Goal is clear » Code clean & checked in on trunk » Customer accepted
e / * First tasks defined * Integrated & regression tested * Ready for production —_— /
* Story split (if necessary) * Running on UAT environment
Feature/story . . . ine Task / defect What to pull first
Date when added to (if applicable) “i=task |7 |=defect . Panicfeatures * X
board (should be swarmed and kept
* ~N escripfiiill = completed moving. Interrupt other work and
2009-08.20 5009.09.30 = priority bre_ak WIP limits as necessary)
2 %k = panic —"v|= plocked »  Priority features e
(description) N P J  Harddeadline features

y _ . . ly if deadline is at risk)
= . . N " % =whois doing (on

Q% Who_ls ar_1alyzmg/ - dthis right now Oldestfeatures
testing rightnow
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Extreme Programming
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eXtreme Programming - Gestion de proyecto

h
p 4 =, Extreme Programming Project
e Fregramm Test Scanarios Iteratlvo e

/’/—:;Umrﬂtnw InCremental
wmems Project Velocity Bugs
G;D fl;st\\ Custarmer

User Stories

. Sy stem .
Arclutt.:cturalwetaphm . Rﬂlﬂﬂs'ﬂ Plan [ Treration | Y2590 Acceptance approval Small
Spike Planning 8 Tests Releases
Lncerain Confident Mext lteration
Estimates Estimates

Spikﬂ Copynghi 2K ] Donvan Wells
EztremeProgramming. org home | Zoom i on Iteration. | staring with XF | Emaid the webmaster

XPlorations The Portland rogramiming.com

Pattern Bepository

Coppright 2000 Do Wells a1l righite recered
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eXtreme Programming - Ingenieria

Ciclo de desarrollo
guiado por pruebas.

Extreme Programming : o
Automatizacion.

Move People
CRC 100%
| Cards Aroun Unit
Beeian S crarce | Tiwe Tests
Problem F'Elr Meed Passed
Help Run all Unit
. Fﬁ"‘:‘d Mews Uit Tesis / .
Mext Task Pair Create 7o o U
or Failed e « a Unit _T—_:u- Pair #. Continuous At
Acceptance Test raeaq F TOgramming = ==  |ntegration ance
Test 1||_Jl1r:: Fum:l.unalll:.l
imple omplex .
Code l \ccuﬂf Acceptance
| Test
Refactor Passed

\300\ \100\ Mercilessly \(’,‘\' \
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eXtreme Programming - Practicas

Historias de usuario + BDD.

Pruebas de concepto extremo a
extremo.

Estandares de codificacion.
Pruebas unitarias.
TDD (Test Driven Development)

Refactorizacion. Arquitectura
emergente.

Integracion y pruebas continuas,
automatizadas.

XP Practices Yok

Team

Collective Coding
Ownership  Test-Driven Standard
/ Development \
Customer Pair Refactorin ’ Planning
Tests ‘ Programming / 9 | Giame
Coutinuous \ Simple Sustainable

Design Pace

lntegration

Metaphor

Small
Releases

Wi, KPro granming.com

Revisiones de codigo y/o programacion

en parejas.

Propiedad colectiva del codigo.
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— - 2

Radiadores de informacion fisicos, gestion visual
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Graflcos de tendenuas

Valor entregado Entrega de ObjetIVOS y veIOC|dad

700

600

500

Finalizacion e

400
= S 300
| a
S T
E
2]

100

0

¥ Additional Scope ¥ Progress Against Original Scope

Horas pendientes en laiteracion ESESEEetEesEs
“Sprint burndown chart” RO

I.\__\

Horas pendientes
=
[=]

e i.-;':

7

Dia de la iteracion
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Historias de usuario

Como asuaris clionte Flatinam, qurery ver /Mm’aa s valor 80
relicionados con el seloceronads eon ef aé/&ﬁim de saber coste 4

& éa% olro8 /Wmﬁa los que me /aaea’a interesar comprar,

Condiciones de satisfaccion

o Levenaris navegacisn por /Waa/«a tos 9 drll-down

 Dado un ollente Flativum, caands of usuarss reabice la consulta entonces los /0/‘06{6(0 los aparecerin

ordenados por valoracion 4 Su margen de éa/(af/a/b e.s/’aw/ﬁaa para clienes Flatian,
© Caandy e usuario haga el en wn products, entonces se desplogard of detatle ex forma de pop-yp,
O &mm'o /ﬁ%’el(fddlb;( de afeﬁlfa@

o Dada ana 00[6/‘5& activa para clentes Flatinam extonces la afeﬁta debe aparecer ex ol lado /zya/em/a
de la /M/(L‘a//a y deberd indicar ls dias gue restan de vigencia,

\300
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FACILITADORES E
IMPEDIMENTOS




El equipo

Potenciacion del equipo Colaboracion del equipo
_ en la creacion del
Para obtener las mejores producto, planificacion y

sinergias, creatividad, ) _
productividad y motivacion. Mejora continua

Cultural
(o) I \WwWww.agile-spain.com




El gestor, facilitador y coach

El buen gestor no busca culpables,

Byt ¢\ “ \‘r‘ 3
SIno mejorar el proceso de trabajo.

www.agile-spain.com

Innovacion



El gestor, facilitador y coach

MOTIVACION
EXTRINSECA

Ve
~

Proposito y Reconocimiento
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El gestor, facilitador y coach

GO See
Encourage them
Protect them

Serve them

www.agile-spain.com



El gestor, facilitador y coach

El buen gestor sabe que siempre hay
cosas por aprender

d "«‘

D T

y ofrece su comportamiento
como ejemplo.

www.agile-spain.com




El Product Owner es el
representante unico de

In our
Product Owner
we trust

todos los interesados
en el proyecto.

s T e
Stakeholders

Mantiene un plan de
producto priorizado

* Objetivo 1
Mes 1 | * Objetivo 2
* Objetivo 3

* Objetivo 4
* Objetivo 6

por valor respecto a
coste.

* Objetivo 7
Mes 3 | ° Objet?vo 8
* Objetivo 9
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Socios en lugar de clientes y proveedores

||
)

El cliente forma parte del equipo y tiene disponibilidad
para planificar, revisar y dar detalle a los objetivos en cada iteracion.

(cc www.agile-spain.com



Flexibilidad

Facilidad para hacer cambios | Flexibilidad para conseguir el
controlados y baratos ganar-ganar entre clientey
manteniendo la calidad. proveedor.

técnicas y tecnologias ~
Usuario - ¥
) y iContratos agiles!

Pruebas de
concepto extrem o a
; extrem o

Desarrollo guiado * XUnit, EasyMock

- * JDepend, PMD
Program acion en

arejas
. g * Maven, Hudson, Ant

- * Hudson, Cruise, Bamboo
Refactorizacion

* FIT, Fitnesse, Concordion,
Integracion y Cucumber
pruebas continuas
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Compromiso de |la Direccion

,, 3 - * . Quitar

Impedimentos

 Mensajes claros
sobre el cambio a
un modelo de
facilitacion.

« Aportar recursos.

« Resolver problemas
endémicos. Tomar
decisiones.

» Realizar cambios
organizativos.

www.agile-spain.com



En resumen: para
conseguir los
beneficios
esperados no solo
hay que utilizar
unas practicas,
SINO seguir unos

valores.

ACTITUD

Leyenda
Beneficio Elemento
facilitador
CE Control Empirico Personas

Mas valor en
menos tiempo

Gestion de
producto

Orientacién a consumidor final:
Historias de usuario

Priorizacién por valor de negocio

Gestion Time To Market FIeX|b|I|FJad
ROI a cambios

Ciclos cortos
de feedback

Desarrollo iterativo e

incremental con
demostraciones regulares

de producto final
Rolling wave
planning
Definicién
de hecho

Resultados
regulares
Visibilidad

 J o
. . 5 Mejora
Sat|s_faCC|on 9 continua
cliente 8 y regular
@
. o
Colaboracion 0%0%6/ Apren_dlzaje
regular del % %, O@/ continuo
cliente f@o Qo/(//)/
%, %, NEQUIPO
A
(/O, (//) 5%
‘O

Innovacion . s
Satisfaccion

equipo
Motivacion
Implicacién

Mayor autonomia
Equipo autoorganizado Team

Responsabilidad compartida
Decisiones consensuadas
Compromiso conjunto
Propiedad colectiva del producto
Estandares de desarrollo

empowerment

Crecimiento del equipo

Lider servil
Facilitacion

(@) e __ Coaching
Guiado con preguntas

Integracién continua
Sincronizaciones diarias
Retrospectivas

(identificacion de tareas, autoasignacion)

Excelencia
técnica
Simplicidad, refactorizacion
Arquitectura emergente
Automatizacion

s Desarrollo orientado a pruebas (BDD, TDD)

Pruebas de concepto extremo a extremo

4 AN

Mantenibilidad Paso sostenido

\j
Calidad

Productividad

0S300dd

Timeboxing
Velocidad de desarrollo (CE

Trasparen Cia ———
. Recruiting
Actitud |
Humildad, respeto
Escucha activa, empatia
Confianza
Inconformismo
Disciplina para hacer lo correcto
Profesionalidad
Orgullo por el trabajo bien hecho

solo1auUaq Sewap so|
SOpo} ua anasaday

Sinergias:
Colaboracién intra-equipo
Planteamientos conjuntos

Trabajo en parejas
Revisiones de pares

Cultura
< corporativa
Cultura colaborativa

Probar cosas, mejorar
No buscar culpables

Il Wwww.agile-spain.com
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Bibliografia

http://www.proyectosaqiles.org/recursos-scrum

Libros

En

En

inglés:

Agile Software Development with Scrum - Ken Schwaber.

Collaboration Explained: Facilitation Skills for Software Project Leaders - Jean Tabaka. Como
ser un buen Facilitador v como guiar actividades de colaboracién y trabajo en equipo {como
las de Scrum).

Agile Estimating and Planning - Mike Cohn.

User Stories Applied: For Agile Software Development - Mike Cohn. Técnicas para la creacién
de |a lista de requisitos priorizada (Product Backlog).

Agile Retrospectives: Making Good Teams Great - Esther Derby.
The Art of Agile Development - James Shore, Shane Warden.

Agile Project Management with Scrum - Ken Schwaber. Experiencias de solucion de problemas
aplicando Scrum.

Succesding with Agile: Software Development Using Scrum - Mike Cofin.

Agile Adoption Patterns: A Roadmap to Organizational Success - Amr Elssamadisy. Técnicas y
estrategias de implantacion en funcién de los principales problemas de negocio a resolver.

The Enterprise and Scrum - Ken Schwaber. Como escalar y implantar Scrum a nivel
organizativo.

espafol:

Scrum v %P desde las trincheras - Henrik Kniberg. Libro gratuito traducido por Provectalis. Como
utilizar Scrum en conjuncién con eXtreme Programming en proyectos de desarrollo de software.

Scrum vs Kanban - Henrik Kniberg. Libro gratuito traducido por Provectalis. Parecidos v diferencias
entre Scrum v Kanban, con un caso practico.

Disefio Agil con TDD - Carfos Bfé Jurado, Juan Gutiérrez Plaza, Fran Reyes Perdomo y Gregorio Mena.
Libro gratuito sobre Test Driven Development como manera de hacer disefio técnico 3qil.

Culturas innovadoras 2.0, libro de Juan Carridn.
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Comunidades agiles

Espafia Latinoamerica

Adie Spar Yiles

Mundial Mundial

Agile S
Alhgance® e

Grupos locales
Madrid, Barcelona,
Galicia, Castillay
Ledn, Canarias, Zona
Norte, Aragon,
Levante, Andalucia

Grupo Local de Madrid

"Kanban"
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Eventos y cursos

Agll Sconferr%nzcia 1 1

Castellon201210ctubre

Postgrado en métodos agiles
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| a diferencia no esta
en saberlo, sino en

cambiar

“Locura: Hacer
lo mismo que la
vez anterior,
pero esperar
resultados

diferentes.”
Albert Einstein (atribuida)
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PREGUNTAS




Sprint Retrospective

Retrospectiva S —

What Went Well What Could Have

3

Been Improved

Things to try Out of Scope

ynergy ApS

Keep Doing

ion .. o) Acﬁnn._l"l Action... E
| = = b ‘ Less Of Start Doing

Stop Doing
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